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INDICACAO N°. 020/2018

Presidente

O Vereador ADAUTO ALVES DE MACEDO e os Vereadores que esta subscrevem,
ELIAS SOUZA DE REZENDE, PEDRO LUIS DA SILVA ALMEIDA, VITAL ALVES DOS
SANTOS e OSVALDO DE FIGUEIREDO MARIANO, autores da presente indicagao,
requerem que, ouvido o Soberano Plenario desta Casa de Leis, seja encaminhado
expediente ao Excelentissimo Senhor FRANCISCO DE PAULA RIBEIRO JUNIOR,
Prefeito Municipal de Rochedo, Estado de Mato Grosso do Sul, solicitando a criagéo da
Diretoria de Planejamento Estratégico (DPE).

JUSTIFICATIVA

Com visdo anatdmica, & preciso lembrar a Escola Classica da Administragéo,’
precisamente, a Teoria do Processo Administrativo,2 e assinalar que € necessario articular
a gestdo em novas areas, fragmenta-la em mais niveis e fungdes, com énfase numa nova
estrutura organizacional descentralizada e forte; com ajuste para um novo modelo como

ferramenta para executar as estratégias de governo.

' Escola Classica da Administragdo: Essa Escola se efetivou devido ao aumento da complexidade das
organizagdes, ao rapido crescimento da economia e a necessidade de aprimorar o processo produtivy;
principalmente pelo incremento do nivel de concorréncia. Possui algumas teorias como: a Teoria Aa
Administragéo Cientifica, iniciada em 1903 dC pelo Engenheiro Mecanico americano Frederick Taylor (18567

- 1915 dC); a Teoria do Processo Administrativo, iniciada na Franga em 1906 dC pelo Engenheiro de Minas

turco Henri Fayol (1841 — 1925 dC) e a Teoria Burocrética, criada em 1909 dC pelo Jurista e Economista A
alemé&o Max Weber (OLIVEIRA, 2009, p. 23 a 56).

2 Teoria do Processo Administrativo: Essa Teoria considerou mais a estruturagdo das fungdes 7
administrativas (Planejamento, Organizac&o, Comando, Coordenag&o e Controle); estruturagéo das fungdes

da empresa (Contabilidade, Seguranga, Técnica, Comercial, Financeira e Administrativa) e estudo sobre a%
atuagdo dos executivos frente & necessidade de estabelecer metas, atribuir responsabilidades, tomar

decisdes e indicar prioridades (OLIVEIRA, 2009, p. 23 a 56). :} 9
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Para maximizagdo de resultados positivos, crescimento, alcance de objetivos e
metas de maneira mais efetiva, & preciso planejar, pois, esse ato invoca a necessidade de
analises, reflexdes, avaliagbes, planos de agdo, alocagdo de recursos, verificagbes e
ajustes.

Nessa diregédo, € imprescindivel a criagdo da Diretoria de Planejamento Estratégico
(DPE), organizada com engajamento da equipe, valorizacdo de talentos, motivagéo,
capacitagao técnica e uso das ferramentas de gestédo, imprescindiveis para o sucesso de
qualquer organizagao, da seguinte maneira:

a) Diretor;

b) Subdiretoria de Planejamento (DPE/1);

c¢) Subdiretoria de Organizacao, Sistemas e Métodos (DPE/2);

d) Subdiretoria de Analise SWOT (DPE/3);

e) Subdiretoria de Benchmarking, Tecnologia e Inovagéo (DPE/4);

f) Subdiretoria de Clima Organizacional e Cliente Oculto (DPE/5).

A Subdiretoria de Planejamento (DPE/1) atuarda em conjunto com as demai
Subdiretorias com o fim de agregar conhecimentos, elaborar planejamento e formulagées
estratégicas com foco nas metas da gestdo, analise situacional, estabelecimento de

prioridades, planos de agdes, avaliagbes, indicacdo de resultados positivos e crescimento

aperfeicoar o funcionamento da organizagdo, examinar as fungdes, reorientar, apresentar
novos modelos para melhoria dos sistemas administrativos e operacionais, visando o
aprimoramento dos métodos e execugdo das tarefas com criatividade, maximo bem-estar,
seguranga e minimo esforgo. Assim, incumbe-lhe propor novos desenhos, formularios,

organizacional. !
A Subdiretoria de Organizagéo, Sistemas e Métodos (DPE/2) tera como escopo

metodologias, mudangas na estrutura organizacional, nos espagos fisicos e /ayout, nova
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distribuicdo de trabalhos, aumento da eficacia com o mesmo numero de pessoas, com O
mesmo tempo e com a manutengao da qualidade do servigo.

A Subdiretoria de Analise SWOT (DPE/3), sigla que se origina das iniciais das
palavras inglesas Strenghts (forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities
(oportunidades) e Threats (ameagas). Em portugués € traduzida para a sigla FOFA
(Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas). Fara analise do cenario estratégico,
diagnosticara no plano macroambiental econémico, tecnolégico, natural, demografico,
social, cultural, politico e competitivo, por meio de estudos direcionados para avaliar as
forgas, aspectos positivos, qualidades, melhores técnicas e metodologias com o fim de
garantir bom conceito, imagem e vantagem competitiva (forgas). Devera analisar as
defasagens, riscos ou problemas em relagdo ao pessoal, equipamentos, planejamento,
treinamento, qualidade e aspectos que possam influenciar negativamente na qualidade
dos servigos prestados pela instituicao (fraquezas). Na sequéncia, apontara as possiveis
oportunidades e chances de crescimento que possam ser exploradas pela gestdo para
sua maior valorizagdo na sociedade (oportunidades) e os possiveis obstaculos
modificagdes na legislagdo ou tendéncias que possam ameagar e colocar em risco o bom ,{ '
andamento da administragéo (ameagas).

A Subdiretoria de Benchmarking, Tecnologia e Inovagédo (DPE/4) buscara melhores A
praticas que conduzdo a melhoria de desempenho, por isso tera como meta captar
conhecimentos, percepgdes, ideias, experiéncias e know how com visdo inovadora4
baseada em outros municipios brasileiros ou estrangeiros, com o objetivo institucional de é/ﬁ
reté-los, desenvolvé-los e compartilha-los internamente de maneira explicita,
desdobrando politicas, procedimentos, informag¢des e documentos, com possibilidade de
maximizagdo da produtividade, imagem e melhoria continua dos processos produtivos,

com as necessarias adaptagdes a realidade local.
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A Subdiretoria de Clima Organizacional e Cliente Oculto (DPE/5) objetivara
mensurar as percepgoes que o publico interno e externo tém da organizagdo. Assim, deve
apontar indicativos sobre o nivel de bem estar biopsicossocial, relacionamento humano,
respeito, reconhecimento, participagéo na gestéo, principios de ergonomia, equipamentos
adequados e de protegcdo individual, ambiente saudavel de trabalho, boa escala de
servigo, incentivo, treinamento, capacitagéo, apoio as iniciativas, investimentos em novas
tecnologias, ascenséo na carreira e outras condigées que possam proporcionar melhor
qualidade de vida no trabalho. Na sequéncia, devera atuar de maneira reservada junto a
comunidade e aos parceiros do municipio, para verificar a qualidade do servico e
mensurar o nivel de satisfagdo. Podera agir como usudrio, solicitar servicos, efetuar
abordagens, fazer perguntas, levantar informagdes, preencher questionarios, apontar os

pontos positivos e os pontos negativos.

Plenario das Deliberagdes “Ademar Gomes Sandim”, em Rochedo 26 de Margo de 2018.
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